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SunuĢ 

Bilim ve teknolojinin baĢ döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var 
olabilmeyi aĢıp güçlü bir Ģekilde kalabilmek, geleceğin inĢasında söz sahibi 
olmak için „bilgiyi takip eden‟ değil, „bilgiyi üreten‟ olmak gerekmektedir.  

 
Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik 

planlamayla mümkündür. Stratejik planlamanın temelini oluĢturan ve bir 
milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve 
hedefleri belirlenmiĢ, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde 
yürütülmelidir. Bu nedenle TaĢpınar Ġlk ve Ortaokulu olarak 2019-2023 yılları 
arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaĢmak için bütün 
gücümüzle çalıĢacağız. TaĢpınar Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun 
gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını karĢılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma 
hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir Ģekilde yerine getirmek istiyoruz.  
 

Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletiĢime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayıĢına 
sahip bireyler yetiĢtirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliĢtiren, yeni iliĢki ağları 
oluĢturan, nitelikli eğitim ve araĢtırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun 
akademik ve sosyal alandaki baĢarıları üzerine inĢa edilmiĢ olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın 
daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. 
 

Vizyonumuz yönünde daha yoğun iĢbirlikleri oluĢturmayı ve paydaĢlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu 
plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır. GeniĢ katılımla 
oluĢturulmuĢ ve süreç içerisindeki her yıl için uygulama geliĢim planı hazırlanarak kullanılacak olan bu planda emeği geçen bütün 
paydaĢlarımıza teĢekkür borçluyuz.  
 
    
                                                                                                                                                Fuat KAYA 
                                                                                                                                              Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Fuat KAYA Okul Müdürü Fuat KAYA Okul Müdürü 

Emre EREL Müdür Yardımcısı Emre EREL Müdür Yardımcısı 

Emel KULLEBĠ Öğretmen Zehra AYDIN Öğretmen 

Halime TANKÜL Öğretmen Habibe GÖKDAĞ Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz ilk defa 1936 yılında dönemin Ġl Milli Eğitim Müdürü Sayın Hasan ÖZBAY´ın yakın ilgi ve yardımları ile iki 

derslik olarak kerpiçten yaptırılmıĢ olup, daha sonra 1957 yılında bu binanın yerine gene iki derslikli Ģu anki betonarme bina inĢa 

edilmiĢtir. 1990 yılında sınıfların bir tanesi bölünerek bina üç derslik haline getirilmiĢtir. Bu tarihe kadar "ilkokul" olarak hizmet 

veren okulumuz 1998-1999 eğitim-öğretim yılından itibaren "Ġlköğretim Okulu" olup 1. ve 7. sınıflara, 1999-2000 eğitim-öğretim 

yılından itibaren 8. sınıflara da eğitim vermeye baĢlamıĢtır. Okulumuz 6287 sayılı ilköğretim ve eğitim kanunu değiĢikliği ile 2012-

2013 eğitim öğretim yılından itibaren ilkokul ve ortaokul olarak ayrılmıĢtır.  

 

Bütün çalıĢanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki 

sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliĢtirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hâkim olduğu ortam ve 

anlayıĢın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu özel ve genel 

hedeflerine yönelik çalıĢıp, milli ve manevi değerlerine bağlı öğrenciler yetiĢtirmek hedef ediniriz. Okul-veli iĢbirliği sağlanarak, 

öğrencinin okulda kazandığı davranıĢların hayata geçirilebilmeleri için çalıĢılır. BaĢarının ekip çalıĢması, teĢvik ve ödüllendirme ile 

artacağına inanırız. Özellikle akademik alanında kazandığımız baĢarıları 2019-2023 döneminde de devam ettireceğimize ve 

arttıracağımıza inanmaktayız. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Ankara  Ġlçesi: GölbaĢı 

Adres:  TaĢpınar Mahallesi 2881. Cadde No:44 GÖLBAġI Coğrafi Konum (link): Google Konum 39°49'34.2"N 32°45'32.3"E 

Telefon Numarası:  312 499 33 77 Faks Numarası: 312 499 33 77 

e- Posta Adresi: 725633@meb.k12.tr Web sayfası adresi: www. golbasitaspinarortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 725633 Öğretim ġekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1955 Toplam ÇalıĢan Sayısı  17 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 41 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 35 Erkek 2 

Toplam 76 Toplam 16 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :10 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :10 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :6 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  : 71 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 5 5 

BranĢ Öğretmeni 1 8 9 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 3 14 17 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 400 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 30 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 1000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 300    

Okul Kapalı Alan (m2) 700    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 500    

Kantin (m2) X    

Tuvalet Sayısı 5    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı  10 9 19 

1-A 7 5 12 

2-A 5 5 10 

3-A 1 2 3 

4-A 5 1 6 

5-A 2 5 7 

6-A 6 5 11 

7-A 3 1 4 

8-A 2 2 4 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 9 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 
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Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 4 mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 6848 TL 5601,68 TL 

2018 8446,32 TL 7192,81 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

No Anket Soruları 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
% 

Katılıyorum 
% 

Kararsızım 
% 

Kısmen 
Katılıyorum 

% 

Katılmıyorum 
% 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 60,71 21,43 10,72 3,58 0,00 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 57,14 25 3,57 0,00 14,29 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13,64 22,73 4,55 9,09 27,27 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 46,15 19,23 15,38 15,38 3,85 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 64,29 25 10,71 0,00 0,00 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 21,43 32,14 25 7,14 14,29 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
70,37 14,81 7,41 3,70 3,70 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 65,39 11,54 11,54 3,85 7,69 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 70,37 18,52 3,70 3,70 3,70 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 40,74 29,63 18,52 11,11 0,00 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 17,39 17,39 21,74 4,35 39,13 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 27,27 9,10 0,00 0,00 63,64 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
19,23 15,38 11,54 7,69 46,15 

 

Öğrenci anketi sonuçlarına göre, Okulun binası ve diğer fiziki imkanlar, okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olması 

ve güvenilirliği, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği gibi alanlar “iyileĢtirmeye açık alan”  sonucu 

çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul edilmiĢtir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

No Anket Soruları 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
% 

Katılıyorum 
% 

Kararsızım 
% 

Kısmen 
Katılıyorum 

% 

Katılmıyorum 
% 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 50,00 41,67 8,33 0,00 0,00 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 91,67 8,33 0,00 0,00 0,00 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 66,67 25,00 8,33 0,00 0,00 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 75 8,33 0,00 8,33 8,33 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 33,33 25,00 8,33 16,67 16,67 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 25,00 8,33 8,33 33,33 25,00 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 50 16,67 8,33 8,33 16,67 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 66,67 8,33 8,33 8,33 8,33 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalıĢmalar yapmaktadır. 

25,00 41,67 8,33 16,67 8,33 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 
etmektedir. 

66,67 25,00 0,00 8,33 0,00 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

66,67 33,33 0,00 0,00 0,00 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 
yeterlidir. 

41,67 8,33 8,33 8,33 33,33 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

66,67 25,00 8,33 0,00 0,00 

 

Öğretmenlerimize yapılan anket sonuçlarına göre, yeterli donanıma sahip olması ve öğretmen kullanımına tahsis edilmiĢ 

yerler gibi alanlar “iyileĢtirmeye açık alan”  sonucu çıkmaktadır. Diğer maddelerde sorulan sorular “güçlü yönler” olarak kabul 

edilmiĢtir. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

No Anket Soruları 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
% 

Katılıyorum 
% 

Kararsızım 
% 

Kısmen 
Katılıyorum 

% 

Katılmıyorum 
% 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 71,43 25 3,57 0,00 0,00 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 57,14 32,14 3,57 7,14 0,00 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 44,44 22,22 7,41 0,00 3,70 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. 42,31 23,08 19,23 11,54 3,85 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
61,54 26,92 11,54 0,00 0,00 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 32,14 25 21,43 3,57 17,88 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. 38,46 46,15 7,69 0,00 7,69 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 
40,74 22,22 11,11 11,11 14,82 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum. 
71,43 17,86 3,57 3,57 3,57 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 14,81 22,22 33,33 22,22 7,41 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 33,33 14,81 18,52 18,52 14,81 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 10,71 21,43 28,57 25 14,29 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
16 32 8 16 28 

 

Velilerimize yapılan anket sonuçlarına göre,  okul binası ve diğer fiziki imkanların yeterliliği, okulun araç-gereç yönünden 

yeterliliği, okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği gibi alanlar “iyileĢtirmeye açık alan”  Ģeklinde, diğer 

sorulan soruları içeren alanlar güçlü yönler olarak kabul edilmiĢtir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının düĢük olması. 

ÇalıĢanlar Genç ve istekli öğretim kadrosunun ve ekip ruhunun olması. 

Bina ve YerleĢke ġehir merkezine yakınlık. 

Donanım Tüm sınıflarımızda etkileĢimli tahta olması. 

Bütçe Okul Aile Birliği Desteği 

Yönetim Süreçleri Alınan kararlarda personelin görüĢünün alınması 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması,  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Akıllı telefon, tablet gibi teknolojik ürünlerle gereğinden fazla vakit harcamaları, ergenlik döneminin 

etkisiyle akranlarından kötü tabir edilen hal ve hareketleri, zararlı alıĢkanlıkları edinmeleri. 

ÇalıĢanlar Verilen bazı görevi benimsememeleri, kadrolu temizlik personeli bulunmaması. 

Veliler Velilerin okul ile iletiĢiminin az olması, yapılan toplantılara katılımının azlığı ve çocuklarına gerekli 

rehberliği tam anlamıyla yapamamaları. 

Bina ve YerleĢke Binanın eski ve dağınık bir yapıya sahip olması. 

Donanım Fiziksel ve teknolojik altyapı yetersizliği. 

Bütçe Genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin olmaması. 

ĠletiĢim Süreçleri Okul- veli iletiĢiminin istenilen düzeyde olmaması. 

 

DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik CumhurbaĢkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir Ģekilde alınması, Milli 

Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. GölbaĢı Kaymakamlığı ve GölbaĢı 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü‟nün Eğitim Öğretime verdiği önem ile destek ve katkı sunması.  

Ekonomik Hazineden eğitime ayrılan payın artması, gerektiğinde GölbaĢı Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Ankara Ġl 

Milli Eğitim Müdürlüğü‟nün gerekli yardımı yapması  

Sosyolojik Velilerimizin genellikle genç yaĢta oluĢu ve bu nedenle çocuklarıyla daha iyi ilgilenebilmeleri 
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Teknolojik Bilgiye ulaĢımın kolaylaĢması 

Mevzuat-Yasal “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık 

tarafından mevzuata dönüĢtürülmesi. 

Ekolojik “Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması 

 

 

Tehditler 

Politik Yerel yönetimden yeterli destek alınamaması 

Ekonomik Velilerin birçoğunun özel sektörde çalıĢtığından ekonomik durumunun değiĢkenliği 

Sosyolojik ParçalanmıĢ, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler 

Teknolojik Görsel ve yazılı basının ve internetin eğitim çağı çocuk ve gençler üzerindeki olumsuz etkisi 

Mevzuat-Yasal Ġlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği 

Ekolojik Hava kirliliği açısından il genelinde kötü durumda olunması 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

  Bina ve YerleĢke 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 BaĢta dezavantajlı gruplar olmak üzere bölgemizdeki tüm öğrencilerin eğitime katılımlarını sağlamak. 

2 Devamsızlık problemi yaĢayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sınavla öğrenci alan okullara yerleĢen öğrenci sayısını artırmak. 

2 Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak 

3 Öğrencilerimizin resim, Ģiir ve kompozisyon yarıĢmalarına katılım oranını artırmak. 

4 Bilim proje yarıĢmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak. 

5 Öğrencilerimize kitap okuma alıĢkanlığı kazandırmak. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek. 

2 Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

3 Okul çalıĢanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalıĢma Ģartları hazırlamak. 

4 Ġnsan kaynaklarının niteliğini geliĢtirmek. 

5 
Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teĢvik edilmesi amacıyla 
yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek. 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ  

Kendine güvenen, fikir üretebilen, bilgiye ulaĢma yollarını araĢtıran, milli ve manevi değerlere sahip, yaĢam becerileri güçlü 

öğrenciler yetiĢtirmek öz görevimizdir. 

 

VĠZYONUMUZ  

Türk milli eğitiminin amaçları doğrultusunda, her bireyin öğrenmesine ve geliĢmesine yardımcı olan, paylaĢımcı, dinamik ve 

üretken mutlu bir okul toplumu olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1)  EĢitlik ve Adalet 

2) Ulusal ve insani değerlerin içselleĢtirilmesi 

3) Doğa sevgisi 

4) Ölçülebilirlik 

5) Standardizasyon 

6) Liyakat 

7) Yaratıcılık 

8) ĠĢbirliği 

9) Etkili iletiĢim 

10)  Bilimsellik 

11)  ÇağdaĢlık 

12)  Demokratik katılım 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Adres bölgemizde eğitim çağındaki bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil 

Ģartlar altında eriĢmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere kayıt bölgesindeki tüm 
öğrencilerin okulumuzda eğitime katılımlarını sağlamak ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Okulumuzda net okullaĢma oranı (%) 

95 98 100 100 100 100 

PG.1.1.b 

Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almıĢ olanların oranı (%) 90 95 98 100 100 100 

PG.1.1.c 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

90 95 98 100 100 100 

PG.1.1.d 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulöncesi eğitimde ailelere düĢen maliyeti azaltacak düzenlemeler 

yapılacaktır.  
Okul Müdürü Mayıs 2019 

1.1.2 
Okul binasının engelli öğrencilere uygun hale getirilmesi için gerekli 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Okul Müdürü Mayıs 2019 

1.1.3 
Yönetici ve öğretmenlerin kaynaĢtırma eğitiminin amaçları ve önemi 

hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı Her yıl Ekim Ayı 

1.1.4 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için tarama ve tanılama 

sistemindeki geliĢimler takip edilerek bireylerin, tanısına uygun 

eğitime eriĢmelerine ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her yıl Ekim Ayı 

1.1.5 

Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesine ve 

devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıklarını 

izleme ve önleme çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Müdürü Haziran 2019 

1.1.6 
Engelliler ve kız çocukları baĢta olmak üzere dezavantajlı bireylerin 

eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik çalıĢmalar artırılacaktır. 
Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül Ayı 

 

Stratejik Hedef 1.2.  Devamsızlık problemi yaĢayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 
Devamsızlığı azaltmak için etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri 

yapılacaktır. 
Sınıf Rehber Öğretmenleri Her Yıl Ocak ve Haziran Ayları 

1.2.2. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.2.3. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüĢmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Her ayın son haftası 

 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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    Stratejik Amaç 2: Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere okulumuzun mevcut 
imkânlarını en iyi Ģekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın kazandırılması ile 
yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk 
sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal 

geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin baĢarı düzeylerini artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a. 
Ortaoğretim kurumlarına sınav ile yerleĢen öğrenci 
sayısı  

0 1 1 2 2 3 

PG.2.1.b. Bir öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor 
alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 

50 55 60 62 65 70 

PG.2.1.c. KaynaĢtırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında 
bilgilendirilen yönetici ve öğretmenlerin oranı (%) 

35 45 50 60 70 80 

PG.2.1.d. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 20 25 30 35 40 50 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Sınıf Rehber Öğretmenlerince üst öğrenime geçiĢ sınav sistemini her 
yönüyle tanıtan sınıf çalıĢmaları yapmak. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

2.1.2 
“Sistemli Ders ÇalıĢma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri 
kazandırıcı çalıĢmalar yapmak. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

2.1.3 
Son sınıflara yönelik olarak ders saati dıĢında ek çalıĢma olarak konu 
tekrarı ve test çalıĢması yapmak. 

Müdür Yardımcısı 
Yıl boyunca 

2.1.4 
Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular 
yapmak 

Beden Eğitimi Öğretmeni Yıl boyunca 

2.1.5 
Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o 
alandaki yeteneklerini geliĢtirmelerini sağlamak 

Beden Eğitimi Öğretmeni Her yıl dönem boyunca 

2.1.6 BaĢarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teĢvik edilmesini sağlamak. Müdür Yardımcısı Her yıl mayıs ayında 

2.1.7 
Daha çok öğrencinin yararlanması için spor malzemelerinin sayısını 

arttırmak 

Beden Eğitimi Öğretmeni 
Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

2.1.8 

Özel eğitim öğrencilerinin ihtiyaçlarını karĢılayacak öğretim 
programlarının geliĢtirilmesi için ilgili birim ve paydaĢlarla iĢ birliği 
yapmak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül-Aralık Ayları 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 Stratejik Amaç 3: Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliliği artırmak için; fiziki mekânları 

paydaĢlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda 

gerçekleĢtirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak. 
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 Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının 

niteliğini geliĢtirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Norm kadro doluluk oranı 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.b Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 6 6 7 8 9 10 

PG.3.1.c. Öğretmenlerin katıldığı hizmet içi faaliyet sayısı 5 6 8 10 12 15 

PG.3.1.d. Öğretmen baĢına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)  30 40 45 50 60 75 

PG.3.1.e. 
Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal faaliyet 

sayısı 
2 3 4 5 6 7 

PG.3.1.f. 
Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal 

faaliyetlere katılan personel sayısı 
10 12 13 13 14 15 

PG.3.1.g. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%) 0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.j. Yeni düzenlenen alan(mekan) sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.k. Dersliklerin ihtiyaçlarının karĢılanma oranı % 25 30 35 40 45 50 

PG.3.1.l. ÇalıĢan memnuniyet oranı % 80 82 85 88 90 95 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, , denetim raporları ve 

tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır.  
Müdür Yardımcısı Her yıl Aralık ayında 

3.1.2 
Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi 

sağlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı Yıl boyunca 

3.1.3 
Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek 

personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı Her yıl Eylül ayında 

3.1.4 
Hizmet içi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini 

sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle iş  birliği 

yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı Her yıl Dönem Boyunca 

 

 

Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için 

çalıĢmalar yapmak.(0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.b Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1) 0 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını 

yapmak. 
Hizmetliler Her yıl Dönem boyunca 

3.2.2 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalıĢmalar 

yapmak. 
Sınıf Rehber Öğretmenleri Her yıl Ekim Ayında 

3.2.3 

Okulun çeĢitli yerlerine (tuvalet, ıĢık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, 

ıĢık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu 

kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 

Stratejik Hedef 3.3.  Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda 
teĢvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine 
getirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanma 

oranları(yüzde) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.3.2.b 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve 

puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin 

tamamlanma oranları(yüzde) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde 

bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli olan malzemelerin 

teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.1.2 

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde 

bulunan maddelerin tamamlanması için görevli olan personelin 

eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.1.3 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli olan 

malzemelerin teminini sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 

3.1.4 

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama 

çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli olan 

personelin eğitimi sağlamak. 

Müdür Yardımcısı Her yıl dönem boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Kira Gelirleri 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5.000 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 7.500 TL 8.000 TL 

TOPLAM 5.000 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 7.500 TL 8.000 TL 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  


